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軍人志節專書─說士氣 

「士氣」這個問題，無論古今中外的名將和兵學家，莫不

視之為軍隊的命脈，它不僅是戰爭最大的潛力，而且它是決定

一切軍事行動勝敗的主要因素。故拿破崙說〆「戰爭致勝因素，

士氣佔四分之三，人力佔四分之一」。 

（第一週研讀） 

克勞塞維茨於其「戰爭論」第三篇討論戰略問題中，亦特

別強調戰爭中精神因素的重要，他說〆「精神的諸力，貫注於

戰爭全體，全部戰鬥力受其操縱」。又說〆「戰爭主要的精神

力，為將帥的才能，軍隊的武德，軍隊中的國民精神」。概括

的說〆「精神諸力，即為產生士氣的泉源，而士氣就是精神諸

力總和的表現」。這句話亦可以說是「士氣」的定義。美國艾

森豪總統在其「歐洲十字軍」一書中，亦肯定的說〆「……當

然，任何種類戰爭的勝利，士氣乃為一決定的因素」。 

戰爭勝負的因素，在純軍事觀點上來說，計有〆武器裝備、

軍事學術、後勤補給、指揮能力、體力 、士氣等等，但士氣一

項更具有決定性的價值，因為只有它才能使其他要素發生作用。 

戰爭是雙方精神力的搏鬥，戰爭的勝敗乃由精神力佔優勢

的一方獲得。因此戰敗者不一定是遭受損失最大的一方，而是

由於其軍隊官兵士氣消沉，信心喪失，以為其本身已無戰勝希

望的一方。須知旺盛之士氣，可以彌補兵力和裝備的不足，反

之如軍隊無士氣和鬥志，則雖有優良的武器，亦等於廢物，甚

至反以資敵，而傷害其本軍。 

所以士氣亦就是決定我們軍事上物質的和精神的綜合作戰

力量及其戰爭勝負最精密的尺度。大家應知科學愈進步，武器

愈新穎，而士氣亦愈趨重要。武器是要由人來使用的，因為人

是有精神、有生命、有意識、有心靈的萬物之靈，而士氣乃是

潛存於人的精神和意識之中的一種偉大動力。一支軍隊有了這
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種動力，才能正確有效的運用現代的新武器。美軍對於士氣所

作的比喻是〆「士氣是藏在矛尖後面的一種衝力，它使得裝備

訓練與各種消費發生有力」。由此可見士氣實為武器的動力，

而武器僅僅不過是發揚士氣的一種工具而已。 

戚繼光曰〆「兵之勝負者氣也，兵士能為勝負而不能司氣，

氣有消長無常盈，在司氣者治制之如何耳。凡人之為兵，任是

何等壯氣，一遇大勝後，其氣雖能全盛，但過後必將少洩。故

司氣者又復治盛之以再用，庶幾常盈々若一用之而不治，再用

則竭，三用則涸，而無常勝之兵矣」。鑒此，我要將這個團結

部隊，增強戰力，確保常勝的根本問題——士氣，今日特別加

以闡明，使你們今後無論統御、領導和指揮作戰，以及平日訓

練、演習和教育部隊時，特別重視，一致實踐，使國民革命軍

真正成為一支百戰百勝的常勝軍。 

900 字 

    本文節錄自〆軍人志節專書─說士氣，中華民國國防部印

製，民國 111 年 3 月，頁 3–4。 
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認命，不如拚命 

    生活中，很多人一遇挫折、困難就放棄，說〆「這就是命，

我認了，老天爺對我不公平……」於是，這種人一生就會在失

意中默默無聞地度過。 

    但有的人卻不這樣想，他們認為，認命不如拚命，既然命

運不公平，為什麼不去全力抗爭呢〇於是，他們鼓起勇氣，去

克服一個個困難，並最終獲得成功。 

（第二週研讀） 

奧運會游泳冠軍摩拉里就是這樣做的。 

早在少不更事時，摩拉里的心中就有一個夢想，夢想著即

將到來的鏖戰時刻。 

一九八四年的洛杉磯奧運會前夕，摩拉里已經有幸躋身於

最優秀的參賽運動員之列。令人遺憾的是，在賽場上，他發揮

欠佳，只獲得一枚銀牌，與金牌擦肩而過。 

但他沒有灰心喪氣，從光榮的夢想中淡出之後，他把目標

瞄準了一九八八年的韓國漢城奧運會。這一次，他的夢想在奧

運預選賽上就破滅了，他被淘汰了，跟大多數受挫情況下人們

的反應一樣，他變得沮喪，把體育的夢想深埋心中。 

當時，他和他周圍的人都認為是命運的安排，讓他一次次

與冠軍失之交臂。就這樣，有三年的時間，他很少游泳，那成

了他心中永遠的痛。 

但是，有一天，摩拉里忽然意識到，自己就這樣認命是一

種錯誤，他想〆認命還不如拚命呢〇不拚，就沒有成功的希望，

全力去拚了，則有可能獲得成功。 

在這種思想的主導下，摩拉里重新燃燒起希望〆一定要贏〈

他以此激勵自己。 
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這時離一九九二年夏季奧運會還不到一年的時間，他決定

全力以赴。在屬於年輕人的游泳賽事中，三十多歲的摩拉里算

是高齡了，而且他久已脫離體育運動，再去百米蝶泳的比賽中

與那些優秀的選手們拚搏對他的體質來說是個巨大的挑戰，甚

至有人認為他簡直就像是拿著槍矛戳風車的唐〄吉訶德一樣不

自量力。但是這一次，摩拉里決定不再接受命運的安排，他要

全力以赴。 

他的預賽成績比世界紀錄慢一秒多，因此，在決賽中他必

須付出更多的努力，他努力地為自己增壓打氣。在決賽時，他

的速度果然是不可思議的快，超過其他的競賽者而一路遙遙領

先，他不僅奪得了金牌，也打破了世界紀錄。 

摩拉里的成功給了我們這樣一個啟示〆面對命運，人有兩

種選擇〆認命，或者拚命。摩拉里選擇了後者──拚命，結果

成功屬於他。你呢，你會選擇前者還是後者〇854 字 

    本文節錄自〆楊暉著《比別人多想一步，你就是贏家》，

風雲時代出版股份有限公司，民國 107年 12月，頁 158–160。 
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一萬小時法則根本不是個法則 

一九六八年，越戰正打得如火如荼，美方海軍和空軍的戰

鬥機飛行員常得對抗開著俄製米格戰鬥機的北越空軍，和這些

俄羅斯訓練有素的敵軍展開空中廝殺，美軍的狀況不佳。之前

三年，海軍和空軍的戰鬥機飛行員大概贏了三分之二的空戰，

每被擊落一架戰機，他們就擊下兩架北越戰機。不過，一九六

八年的前五個月卻近乎被打成平手〆美軍擊落九架米格戰機，

卻也失去十架自家的戰機。此外，一九六八年夏季時，海軍共

發射了五十枚空對空飛彈，卻一架米格戰機也沒擊落，海軍高

層於是認為情勢該有所改變了。 

（第三週研讀） 

當初做出的改變也促成了現今被暱稱為「Top Gun」的知名

學校，正式全名為「美國海軍攻擊戰鬥機戰術指導學程」（前

身為美國海軍戰鬥機武器學校）。這所學校教導海軍飛官如何

提升戰鬥效率，希望可以在空戰中重占上風。 

海軍設計的這項課程包含許多刻意練習的元素，尤其是提

供機會讓受訓飛官在多種情境下嘗試不同的策略，同時也給予

意見回饋，然後讓他們運用所學。 

負責訓練的飛行員都是海軍的萬中之選，在和學員進行空

中對戰時扮演北越敵軍飛官。這些教練飛官統稱為紅軍，開的

機型類似米格戰機，運用的也是北越飛官學到的蘇聯戰術，以

求模擬北越最頂尖的飛行員。不過，倒是有個與實際作戰不同

之處〆飛機配備的不是飛彈和子彈，而是攝影機，目的是錄下

每回空戰交鋒的狀況，此外也利用雷達追蹤和記錄。 

進入 Top Gun 學院的學員是繼教練飛官之後的明日頂尖飛

行員，統稱為藍軍，駕駛的是美國海軍戰機，也沒有配備飛彈

或子彈。這些學員每天都坐進機艙，迎向紅軍。飛行員在一場
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場戰鬥中挑戰著飛機和個人極限，冒著犯錯的風險，好了解飛

機與自身的能耐，以及如何從中激發出最好的表現。他們也會

在各種情境下嘗試不同的戰術，希望以萬全的準備迎戰敵軍。 

紅軍的飛官是海軍中最優秀的一群，所以通常都在空戰中

獲勝。教練的能力只會更加優越，因為每幾週就有新梯次的學

員進入 Top Gun 學院，教練在學院中一個月一個月累積的經驗

豐富到學員的各種招式都見識過了。每個梯次的藍軍學員在開

始接受空戰訓練的頭幾天，尤其會被打得落花流水。 

但這不打緊，因為真正的重點在飛機降落後才開始，也就

是海軍所謂的「行動後報告」。教練在討論時會不斷逼問學員〆

飛行時注意到什麼〇採取了什麼行動〇為什麼這麼做〇有哪些

失誤〇本來還可以怎麼做〇必要時也會播放雙方交鋒的影片，

並提供雷達錄下的資訊，指出空戰中發生的細節。教練在詢問

過程中和詢問結束後會建議學員以不同的方式作戰、要留意的

地方，以及面對不同情境時該有的思維，然後隔天在空中從頭

到尾操作一次。 

久而久之，學員學會了自我提問，因為自我質疑比被教練

詢問自在，隔天飛行時也會謹記前一天的討論心得。學員漸漸

因為內化了學習的內容，而能不假思索地應對，慢慢地在對抗

紅軍的空戰中有所進步。比起沒有參加特訓的同袍，訓練結束

時的藍軍飛行員累積了更深厚的空戰經驗，回到原屬單位後擔

任隊上的訓練官，將所學傳授給同單位的飛行員。 

Top Gun 訓練的成效可清楚見於「交鋒擊敗率」這個統計

數字。美軍於整場戰爭中平均每五次與敵軍交鋒就擊下一架敵

軍戰機，但是到了一九七二年，也就是全年作戰的最後一年，

海軍飛行員的交鋒擊敗率提升到每次對戰都能擊下一〃○四架

飛機々換句話說，海軍飛行員每回與敵軍交戰，平均都能擊下

一架敵軍戰機。 
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無論對象是戰鬥機飛行員、外科醫師或商業經理人，設計

富有成效的訓練本來就不容易。從 Top Gun 訓練課程的歷史可

以了解，美國海軍當初也是透過試誤摸索出這條路。比方說，

當時出現空戰應該多擬真的爭論，有些人認為應該下修一些，

以減輕飛行員和飛機承受的風險，有人則表示應該比照實戰盡

可能挑戰飛行員的極限，幸好最終採取的是後者。以現今刻意

練習的研究來看，飛行員因為承受挑戰而離開舒適圈，學習效

果才這麼好。 

1,520 字 

本文節錄自〆安德斯〄艾瑞克森（Anders Ericsson）、羅

伯特〄普爾（Robert Pool）著《刻意練習〆原創者全面解析，

比天賦更關鍵的學習法》，方智出版社故份有限公司，民國 109

年 11 月，頁 162–166。 
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在別人放棄時，再堅持一秒 

很多時候，成功都是在最後一刻才蹣跚到來。因此，無論

做任何事，我們都不應半途而廢，哪怕前行的道路再苦再難，

也要堅持下去，這樣才不會在自己的人生裡留下太多的遺憾。

仔細閱讀下面的故事，你就會理解這段話的含義。 

（第四週研讀） 

兩個探險者迷失在茫茫的戈壁灘上，由於長時間缺水，他

們的嘴唇裂開了一道道的血口，如果繼續缺水，兩個人只能活

活渴死。 

年長些的探險者從同伴手中拿過空水壺，鄭重地說〆「我

去找水，你在這裡等著我。」說完，他從行囊中拿出一支手槍

遞給同伴，說〆「這裡有六顆子彈，每隔兩個小時你就放一槍，

這樣當我找到水後就不會迷失方向，就可以循著槍聲找到你，

千萬要記住了。」看著同伴點了頭，他才蹣跚而去。 

等待，是漫長而痛苦的，尤其是對於這個還很年輕的人來

說，因為他不知道自己的同伴能否找得到水，也不知道找到水

的同伴能否找得到他。 

時間在悄悄地過去，每鳴放一槍，他心中的弦就好像斷掉

了一根，十個小時過去了，槍膛裡僅剩下最後一顆子彈，還是

未見到同伴的蹤影。 

「他一定被風沙淹沒了，或者找到水後撇下我一個人走

了……」年輕的探險者絕望地想著，數著分，數著秒，焦灼地

等待著。口渴和恐懼伴隨著絕望潮水般充盈了他的腦海，他似

乎嗅到了死亡的氣息，感到死神正面目猙獰地向他緊逼而

來……。 

放槍的時間到了，年輕的探險者扣動扳機，將最後一顆子
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彈射出。只不過，這一次他不是射向天空，而是他自己的腦袋。 

聽到最後的槍聲，年長的探險者確定了方向，當他帶著滿

滿的兩大壺水循聲趕來的時候，看到的卻是同伴的屍體。 

年輕的探險者是不幸的，因為他放棄了堅持，同時也就放

棄了自己寶貴的生命。事情往往就是這樣〆在最接近成功邊緣

的時候，我們的身體也接近了極限，精神也承受著最後的考驗，

很多人在這最後的時刻沒有堅持住，跌倒在了成功的門前，成

功成了觸手可及但卻摸不到的遺憾。 

堅持，堅持，在別人放棄的時候，再堅持一秒，成功就會

屬於你。771 字 

    本文節錄自〆楊暉著《比別人多想一步，你就是贏家》，

風雲時代出版股份有限公司，民國 107年 12月，頁 141–142。 
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和飛機承受的風險，有人則表示應
該比照實戰盡可能挑戰飛行員的
極限，幸好最終採取的是後者。以
現今刻意練習的研究來看，飛行員
因為承受挑戰而離開舒適圈，學習
效果才這麼好。 

四 

本文節錄自：楊暉著
《比別人多想一步
，你就是贏家》，風
雲時代出版股份有
限公司，民國107年
12月，頁141–142。 

在別人放棄
時，再堅持一
秒 

很多時候，成功都是在最後一
刻才蹣跚到來。因此，無論做任何
事，我們都不應半途而廢，哪怕前
行的道路再苦再難，也要堅持下去
，這樣才不會在自己的人生裡留下
太多的遺憾。仔細閱讀下面的故事
，你就會理解這段話的含義。 
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