
榮譽部隊的幕後功臣 

 

臺灣三軍儀隊為民國 46 年由先總統蔣公下令成立之特殊

部隊，其特性有別於一般部隊，舉凡於元旦升旗典禮、九三軍

人節活動、雙十國慶、迎接友邦使節等國家大型慶典上都會看

見儀隊官兵英勇挺拔的身影，同時亦肩負中正紀念堂、國父紀

念館、忠烈祠、大溪及慈湖陵寢等地之駐守任務，故三軍儀隊

有「國家的門面」，及「榮譽部隊」之稱。 

而臺灣小禮兵緣起於民國 102 年：當時年僅四歲的 Ryan，

小手緊握一支小掃把，凝視禮兵動作並有模有樣地揣摩，時任

國防部長的高華柱先生得知後，協請相關單位特製一把小禮槍

致贈給Ryan，可謂全民國防之範例；後續亦出現小禮兵向杰恩、

孫孫等人，他們因為深深受到儀隊的磅礡氣勢所吸引，對操槍

充滿興趣，並曾受邀至臺灣電視新聞、節目，及莒光園地等處

表演。令人感到意外的是，這些小禮兵的父母親在受採訪過程

中，不約而同提到一位「士官長」總是熱心地提供他們許多協

助，例如訂製小型版服裝配件、提醒上場表演時需注意的動作，

甚至形容他是「空軍儀隊的靈魂人物」。此外，海軍蘇祈麟於

民國 107 年代表臺灣赴美參加世界儀隊錦標賽並獲取佳績時，

鏡頭後方亦有一位「士官長」全程在旁陪同，令人不禁好奇，

該位「士官長」究竟何等人物？再者，每當儀隊有重大表演任

務時，也總是有一位「士官長」，以一雙銳利的鷹眼掃視全場，

再三仔細地檢查每一個環節，在官兵準備上場表演前，貼心地

拭去官兵們從頭盔裡滲出的汗水，反覆確認禮帶是否標齊，及

S腰帶有無對正。這一位專業與細心並具，並熱衷於提攜後進

的「士官長」，就是來自空軍儀隊的黃竣志士官長。 

 

來自警察世家 當兵後矢志加入國軍 

竣志與儀隊的淵源，可從入伍開始說起。他曾說：「其實

我來自警察世家，所以我本來以為未來也會當警察，或是依我

興趣當考古學家；入伍後，在新兵訓練期間，班長詢問有沒有



人要挑戰自我加入憲兵行列時，我舉手自願加入，結果一加入

後，開始接受嚴厲的魔鬼訓練。隔天，班長再問想離開的舉手，

大家都舉手了，我也舉手，因為當時的魔鬼訓練實在是過於震

撼。結果班長接著說，『如果這點苦都吃不下，以後還能做什

麼？先試試看，試不過再說，不要沒試就放棄！』大家就默默

把手放下來，開始經歷一連串密集的儀隊新訓生活。」竣志的

爺爺及父親都是警察，平時工作繁忙，母親也有工作，故他由

阿嬤一手帶大，總是教育他待人處事要和善，而父親則對孩子

的教育相當嚴格，他回憶起過去的成長歲月，說：「從我有記

憶以來，任何事都是父親說了算，他也很嚴厲，例如吃東西時

要坐挺，筷子要拿端正等，甚至我高中時期都還不太敢跟他講

話，直到我從軍後，我們父子之間的關係逐漸產生變化，也才

逐漸跟他聊天分享軍中的事。」竣志從小受到父親的教育觀念，

自己決定的事得勇於負責且要自律，這與儀隊的教育訓練要求

相符。服義務役期間，他毅然決然轉服志願役，問起竣志當初

轉變心意的契機，他堅定地說：「因為我發現儀隊太有趣、太

帥了！剛開始身為教育班長時，是不得不教班兵操槍，隨著一

段時間過後，我發現不能用同一套做法去帶領所有人，必頇因

材施教，這是很有挑戰的事情！」也因為過去日積月累的經驗，

竣志開始接主訓，負責三軍儀隊整體訓練。雖然目前在儀隊中，

竣志不是最資深的士官幹部，但只要有關訓練工作，幾乎和他

劃上等號，由他從中協調相關事項。 

 

將藝術融於儀隊槍法 幕後策劃的靈魂人物 

三軍儀隊對外任務大致可分為操演槍法跟軍禮，並依陸海

空軍輪序三年輪一次擔任主訓單位，然竣志在民國 89 年第一次

擔任主訓教官後，陸續在民國 90 年、99 年、102 年、105 年及

108 年，12 年期間就已接任過 6次主訓教官，可說是身經百戰，

經驗豐富。詢問他當初哪來的勇氣接下如此任重道遠的責任，

他僅是謙虛地回答：「我喜歡突破舒適圈，讓自己能力變強，

這也是當初我加入儀隊的初衷。我想，只要心態對了，做什麼



都會對。」聊到關於如何找尋編排槍法隊形的靈感來源，竣志

則面有難色地說：「這很難具體形容，我主要是大量聽音樂，

而且各種音樂都涉略，然後想像當我拿著一把槍時，該如何與

音樂的節奏或性質做搭配。」竣志透過音樂培養出對音感與槍

感的敏感度，並嘗試藉由不同音樂在腦海形成畫面，想像著如

何將此編排隊形、走位變化及槍法的靈感化為實際，這是竣志

日常的自我訓練過程。「我會先在腦袋中完整走一遍，假設一

個軍種派 40 位官兵，三軍則會有 120 位官兵，我會模擬每一位

官兵如何走到定位，然後開始拿一張紙、一支筆畫下來，紀錄

如何從這個定點走到下個定點，然後屆時在場上練習時，我就

得告訴每一位官兵待會要走幾步、要停幾拍再動作。」練習過

程總是繁瑣且漫長，每日八點開始操課直到中午，有時因耐熱

課程，為訓練禮兵能夠在烈日下堅守崗位及演出，故會在日正

當中身著厚外套操課，直到汗流雨下；下午接著隊形變化演練，

訓練團隊默契及動作調整，反覆做同樣的事情方能將每個細節

呈現更好，之後也才能跟樂隊共同配合。「即便我有擔任主訓

的經驗，但還是需要不斷修改才能突破以往、持續畫圖動腦思

考，才能在每次出場展現新創意，令國人眼睛為之一亮的變化，

這過程就像創作，在傳達一個好看的故事給人民，讓他們知道

國軍戮力求新求變。」竣志還補充說明，當我們看一場禮兵花

式操槍表演時，至少結合 10 個隊形變化，官兵們還必頇同時注

意動作是否整齊劃一，避免在變換隊形時撞到對方，不僅體力

要能負荷，腦力還得靈活。「每次只要負責主訓，我就會用掉

厚厚一疊 A3 的雙面草稿圖，而且我畫的圖只有我看懂，因為摻

雜各種顏色的圓形、方格子。」這或許是竣志所謂「只可意會，

難以言傳」的錦囊妙計。 

竣志還有一個習慣，就是在晚上作畫：「這非常需要安靜

的環境，而且需要聚精會神，所以我時常是官兵晚上十點就寢

後開始畫圖，而當我畫完圖再抬頭看時間時，已是半夜兩三點，

但我卻完全不覺得累，尤其在我專注的當下，彷徂進入一個空

間。但我慢慢發現，桌上的紙張用的越來越少時，表示我越來



越快找到想要的畫面。其實這樣的方法是自己想的，以前沒電

腦時都是手繪，現在即使有電腦，我還是習慣手握木頭鉛筆親

手繪畫。」當心無旁騖地專注其中，渾然不覺時間過了多久，

這即是所謂進入「心流」；著名小說《牧羊少年奇幻之旅》中，

亦出現這麼一段話：「當你真心渴望達成某件事時，全宇宙都

會聯合起來幫助你完成。」，因此，唯有當一個人全心投入在

一件事情且從中獲得成就感及使命感時，會暫時忘卻其他分心

的事物，全神貫注在當下的一橫一豎及一圈一點，並且甘之如

飴，竣志正為達此境界之典範。 

 

最會惹哭人的士官長 

竣志回想過去 20 多年載在儀隊的軍旅生涯，實屬豐富精彩，

不僅去過許多地方演出，也承辦過各種勤務，他特別分享三次

印象深刻的經驗：「有次去臺中參加跨年晚會，本來僅有學生

儀隊要比賽，並沒安排空軍儀隊表演的橋段，但主辦單位突然

問我們說，能不能幫忙表演？但我們事先完全沒準備，當時隊

長轉頭看向我，然後說練習半小時後就上場吧！我當下覺得驚

慌失措。」由於儀隊通常一場國慶演出就得練習三個月，而一

次元旦表演至少也要準備一個月，從來沒有過臨時得上場表演

的經驗，更何況是對外演出。「那時覺得我們怎麼可能完成這

個臨危授命的任務，但也只能盡快調整心態，當下跟弟兄們溝

通。我對那次表演印象最深刻的是，我跟弟兄們說，『就只有

三十分鐘練習時間，你們要不要拼？』當大家異口同聲回答要，

那我們就拼！」就這麼一句話及心態迅速轉換，竣志帶領官兵

們正面接下不曾遇過的挑戰，果真順利拿出平時勤訓精練的實

力，在舞台上呈現三分鐘的演出。 

另一次印象深刻的經驗是於民國 99 年，竣志當時負責編排

隊形及槍法，而由於那次儀隊是晚上表演，視線比較差，所以

大家都比以往緊張：「我看他們這樣我也開始不安，大隊長見

狀就把我叫到一旁：『阿志，你不能讓官兵發現你在緊張，如

果他們發覺領導幹部也緊張，他們會更驚慌失措，你得想辦法



讓他們情緒穩定下來。』」那時，竣志決定先調整好自身的情

緒，開始聽音樂放鬆緊繃的心情，然後，他決定播放出來讓大

家一起聽：「我又站在這地方 勝利的戰場 年輕的歲月在呼喚 

所有迷茫的過往 英雄的土壤 壯志和熱血又再一次激盪在我的

胸膛 啊~~我親愛的弟兄 汗水辛勞都化為力量 啊~~我親愛的

弟兄 遙望故鄉我心仍激昂 青天白日旗飛揚 將摯愛奉獻給理

想 期待著衣錦榮歸回故鄉 千千萬萬心靈的期望 青天白日旗

飛揚 壯志重伸豪情再放 期待著衣錦榮歸回故鄉 永恆不滅英

雄的光芒」，《英勇勳章》前奏甫響起，大家緊繃的情緒似乎

逐漸得到宣洩，再搭配著歌詞傳達的同袍情感及演唱者嘹亮的

歌聲，神奇地，一群男人瞬間全抱在一起哭成一團。竣志回憶

起這段往事說道：「哭完之後，所有人的壓力頓時釋放了，轉

而呈現出氣勢高昂，有信心上場的那股榮譽感。當整個部隊腳

步整齊劃一地踏上操場，燈罩反射照映出塵土飛揚的景象，那

瞬間氣場浩大，氣氛感染至周遭的觀眾們，使他們也熱血沸騰，

不斷為國軍儀隊由衷發出尖叫及歡呼聲。」後來，只要時間允

許，竣志就會在官兵即將上場表演前放音樂並對大家說些感謝

的話語：「有次在國慶表演前，我就對大家說，等一下我們的

戰場就在總統府前方，這三個月以來大家所有的努力就會在這

短暫的十分鐘展現出來，謝謝各位留給我一個美好的回憶，待

會不管做得如何，你們就盡情享受那過程吧。」這時刻，總能

有效幫助官兵適時緩解緊張的情緒，因而潸然淚下。 

此外，國防部每年會在暑假期間舉辦不同類型的暑期戰鬥

營，使在校學生有機會參與國防，進而認識國防，而竣志正好

為負責承辦第一及第二屆的儀隊體驗營，有次營隊期間湊巧遇

上颱風天，活動必頇得提前結束，但小朋友們都依依不捨離去：

「他們一直說我不要回去，要繼續參與到最後，然後大家哭得

亂七八糟，一把鼻涕眼一把眼淚，半推班就才終於將他們平安

送上返鄉專車。」經過這幾次例子後，竣志就被號稱為「最會

惹哭人的士官長」。他認為，人跟人相處是一種真誠流露，只

要真心待人，他也會真心待你，在帶領儀隊的官兵也是如此，



唯有使他真正信服於你，才能帶著他進步，也才能使他不放棄。 

 

堅實的後盾 官兵的定心丸 

「官兵很喜歡跟我聊天，記得多年前曾有一位弟兄很特殊，

有時突然情緒一來就會突然攻擊人，唯有當他碰到我的時候會

安靜下來，然後開始跟我分享有關神與宇宙萬物的論點。後來

當他即將退伍時，他跑來找我，抱著我大哭，我想說發生什麼

事時，他說：『士官長，謝謝你，有些事只有你懂，深深鞠躬

謝謝你這兩年照顧，退伍以後我會好好照顧自己。』」這兩年

期間，只有一個人沒有放棄他，就是竣志，願意花時間聽他講。

當時年代對於該病況並不了解，後來才知道，當初那位弟兄可

能是因為患有知覺失調症，才會失控，並非蓄意對人攻擊。 

採訪過程中，請教竣志關於如何教育儀隊官兵時，他認為

教育無捷徑，就是要花時間用心觀察跟陪伴：「我會先換位思

考，假設是教自己，那我的作法會是什麼？然後我會觀察學弟

的教法，但並不是每個人都可以行得通，無法一昧模仿。我認

為，最好的方式是在真心與官兵接觸後，才會知道怎麼做才對

他最好，尤其，必頇先讓官兵對操槍有興趣，『信念』很重要，

當你先讓他了解儀隊、進而喜歡儀隊，再去教他專業槍法。你

得讓官兵清楚知道為何他要做這件事，他才有勇氣去接受各種

挑戰。以前帶兵並不講求那麼多為什麼，可是現代年輕人不同，

必頇明確提供一個方向，如果說不出來，你就沒辦法帶領他。」

儀隊所被賦予的任務任重道遠，正式上場時，則得扛起臺灣這

塊招牌，沒有資格出錯，而且機會只有一次，不能因為個人的

錯誤影響整個團隊，故需透過高壓訓練及反覆練習；再者，儀

隊的服裝非常合身，必頇克服束縛、不舒服的感覺，尤其，必

頇得在如此不舒服的狀況下遂行各項任務。 

此外，三軍儀隊傑出的表現在國際上亦有目共睹：於民國

107 年時由前海軍蘇祈麟上兵前往美國參加「世界儀隊錦標賽」

並榮獲佳績，接著隔年由空軍黃士宸下士出征，再次為臺灣爭

光，持續將國軍無懼烈日、不畏寒冬，勤訓苦練槍法的精神發



揚光大。值得一提的是，這兩次均由竣志陪同前往，即使身處

異地，只要他在，官兵彷徂吃了一顆定心丸，再不安的情緒均

能平靜下來。 

 

務實外交 義不容辭 

竣志還曾經被賦予過一次特別的任務，協助前邦交國卲里

巴斯創立儀隊。臺灣外交部相關單位定期實施外交政策，當時

正巧邦交國提出創立儀隊之需求，故外交部協請國防部派遣官

兵前往支援。竣志和一位陸軍樂隊的幹部接下這任務，開始為

期近三個月的任務，遠渡重洋飛行近 9000 公里，抵達位在國際

換日線與赤道上的太平洋島國。卲里巴斯人口僅有 11 萬人，主

要以卲里巴斯語與為主，英語為第二母語，即便語言不通，竣

志仍有辦法與在地居民溝通：「雖然我英語不好，不過我們一

樣能溝通，我負責教他們操槍，所以我做什麼動作，他們就跟

著做，並以有限的資源教他們排隊形、合適的槍法。」竣志透

過觀察在地民族特色並根據槍枝種類與重量之不同，適時調整

教法，使卲國人民短時間學會基本的排場表演，發揮務實外交

的意涵。 

竣志還補充在卲里巴斯發生一段插曲：他和另一位同袍在

當地得了登革熱，但由於小島醫療能量有限，醫生只開普拿疼

給他們。那時有位飯店員工在地居民主動前來照顧他們：起初，

他們身體非常虛弱，沒力氣下床也毫無食慾，後來那位居民每

天拿大臉盆及熱水放地上，然後將他們攙扶至床沿，用棉被將

虛寒的身體裹緊，然後搭起蚊帳，利用熱水散發出來的蒸氣將

汗逼出來。「我記得水裡面有放檸檬葉，據說這是卲里巴斯治

療登革熱的古法，那位居民就這樣持續每天來幫我們『治療』，

熱水蒸完就換成一盆冰水，拿毛巾幫我們擦汗，然後再帶一顆

椰子跟一根香蕉給我們補充熱量，經過 10 天，我們終於逐漸康

復。」原來，那位居民也曾看過竣志教卲國民眾操槍，所以當

他知道竣志他們生病時，第一時間照顧他們，或許對他們而言，

這就是盡一己之力，由衷表達感謝的方式。「卲里巴斯這個海



島國家很漂亮，人們也很熱情，我覺得只要真心待人，就會認

識到好的人，尤其，能夠透過儀隊結識這群好朋友，我真的很

幸運，也很感恩。」竣志形容那兩個月的時光，就像回歸到用

最簡單的生活方式去面對生活：「訓練課餘時間，我會跳舞給

他們看，他們也會跟著跳，好不快樂，相處就是這麼直接。當

地網路並不發達，即便是買預付卡，但一張照片上傳就得花將

近一分鐘，後來我們也逐漸習慣沒有網路的生活。很有趣的是，

你只要跟當地職業捕魚說你要什麼魚他就有辦法捕給你。帶把

魚槍，然後深吸一口氣就直接從船上跳下去，不久後，你就看

到他抱著一隻魚給你。但那裡沒有冰箱，居民總是吃多少捕撈

多少，整個環境對我們而言真的彷徂另外一個世界。」竣志將

儀隊運用至務實外交，藉由實際行動，改善當地軍事作為，來

幫助當時友邦國人以獲得信賴，對國家有實質上長遠效益。雖

然在 2019 年 9月 20 日時，卲里巴斯與我國斷交，卻仍有許多

數卲國民眾依舊非常支持臺灣，顯見我國務實外交表現已深植

人心。 

 

小禮兵們口中的「士官長」 

當年第一位小禮兵 Ryan 與國軍接觸的契機，為時任國防部

長的高華柱先生注意到 Ryan 在 Youtube 上的影片，透過當時的

國防部軍事發言人虞少將聯繫爸爸媽媽，後續才有機會參與邀

請他參與全民國防活動。之後，小禮兵向杰恩亦與竣志非常有

緣：在剛開始學習操槍動作時，是由杰恩的爸爸先與竣志學習

基本動作，然後再教杰恩，有了基礎後，再由杰恩自己看儀隊

的影片自學。另一位小禮兵孫孫，亦非常熱愛操槍表演，孫孫

媽媽後來因此為兒子成立臉書粉絲專業及 Youtube 頻道，隨著

時間也累積一群忠實粉絲，給予小禮兵們鼓勵，甚至親臨現場

見識他們的英姿。由於孫媽工作與行銷有關，她會追蹤青年日

報、軍事新聞社粉絲專頁，吸收國軍時事新聞與國軍拍照技巧，

運用在拍攝孫孫練習的過程；而杰恩爸媽則是將參與表演的新

聞轉播和私底下練習影片放置在頻道內，分享孩子的進步的模



樣；Ryan 的爸爸也有設置粉絲專頁及影音頻道，可以看到許多

以前小Ryan操槍的身影及報導內容，現在則是不定時分享Ryan

學習近況。由於這些範例象徵著國軍正面形象，當發言人收到

此類訊息，就去找儀隊大隊長協助提供小禮兵練習及接觸的機

會，而大隊長則會去找竣志幫忙，他對此表示：「我非常感動

這些小禮兵這麼會喜歡儀隊，而我只是盡我所能幫助他們，僅

是舉手之勞而已。」 

 

透過儀隊 結緣身旁的溫柔鄉 

去年甫參加空軍集團結婚的竣志，能夠認識親愛的妻子亦

與儀隊有淵源─二位是透過前述的上兵蘇祈麟介紹認識的。說

到妻子，竣志說：「妻子總是給予我最大的支持，對於公事上

全然相信我，但在日常生活，我們喜歡有一致想法後再一起去

實踐。」竣志和妻子都喜歡畫畫，放假時的他們，會在家作畫、

蒐集石頭及種植植物，也會在臉書上分享文字創作，甚至嘗試

自己動手釘製衣櫃、床板、鞋櫃、椅子，享受去工廠買木板回

來自己磨製、上顏色的過程。「我老婆起初認為直接買現成的

就好，為何要這麼勞師動眾？經過和我一起動手做的過程，她

在完成一件作品、將植物種得健康，畫畫有成品好開心，逐漸

累積她對生活的成就感，人也逐漸更有自信。」竣志及妻子，

是家人也是朋友，總是有聊不完的話題及做不完的共同興趣，

相互扶持著徃此。因為儀隊，讓他們相遇、相知、相識、相戀，

及相守一生。 

 

未來願景 傳承軍人價值、信念與心法 

竣志如同許多優秀的軍職人員，將最珍貴的青春時光奉獻

給國家，而成為現今空軍儀隊的中流砥柱，甚至將所學經歷整

合至三軍儀隊的表演上，使國人每當參與年度國家慶典、迎接

外交使節，及讓國外觀光客至臺灣時，看到儀隊與時俱進，竣

志甚至將這份愛儀隊的心，無私地將所學分享給當時的邦交國；

竣志亦不斷提攜後輩及培養下一棒，帶領臺灣儀隊傑出禮兵勇



於跳脫舒適圈，與世界各國好手良性競爭並戮力爭取佳績，因

為要讓世界各國知道「We all come from Taiwan!」。採訪最

後，試問竣志選擇當軍人而非其他職業，是否曾有遺憾或後悔？

他毫不猶豫並肯定地回答：「身為中華民國軍人，穿上這一身

軍服，我從來沒後悔過當初做的決定，這不僅是職業，更是志

業，這種成就感是用錢買不到的。」這時，我深刻體悟到，過

去從官兵們及家屬們時常掛在口中的竣志士官長，是用心待人

接物、真心將官兵視如己出的最佳示範。至今，竣志仍持續傳

承軍人的信念與心法，帶領官兵一同超越非凡及挑戰不可能，

為儀隊最強韌的後盾。因為對竣志而言，儀隊就是團隊，也是

他在部隊永遠的家。 
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