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「中華民國陸海空軍軍人讀訓」釋義 

第二條：擁護中央政府，服從長官，不容有虛偽背離之行為 

（第一週研讀） 

 

    中華民國是一個民有、民治、民享的民主共和國，依據中華民國

憲法規範所產生的政府，依法施政，保障人民權益，增進社會福祉。

國軍是中華民國的國軍，也是全民的軍隊，自應效忠國家、愛護人民，

貫徹「依法行政、依法行事」的要求，忠於職守、忠於團隊、服從長

官、服從統帥，以凝聚官兵向心，齊一意志，鞏固團結，維護憲政體

制，確保民主自由。 

    軍人擁護政府的具體表現，就是效忠統帥，維護各級部隊長的領

導威信，並時時自我檢點，自我省察，無愧於軍人「正直、誠實」的

人格特質，忠實的履行保國衛民的職責，不容有任何虛偽背離之行為，

才能贏得軍人的尊嚴與榮譽。 

 

（本文節錄自國防部 93年 10月 27日勁勒字第 0930015577號  

  令頒「中華民國陸海空軍軍人讀訓實施辦法」） 
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不要墨守成規，勇敢地跳出自我的局限 

    凡是取得成功的人，都是努力進取，善於打破陳腐的規則，突破

自我局限的人；能夠成就大事業的人，永遠是那些信任自己見解的人；

是敢於想人所不敢想，為人所不敢為，不怕孤立的人；是勇敢而有創

造力的人，做前人所沒有做的人；是那些勇於向規則挑戰的人。 

（第二週研讀） 

 

思維是人類最為本質的特徵，是人一切活動的源頭。一個人的思

考能力總體處於發展、變化的趨勢中，但也會存在一種相對穩定的狀

態，這種狀態是由一系列的思維定勢構成。人們發現問題、研究問題、

解決問題往往都是憑藉原有的思維活動的路徑（即思維定勢）進行思

維的。人們認識未知、解決未知，都是以已知或已知的組合、變換為

階梯。要想提高思維能力，就要突破原來的思維定勢，更新原來的思

維模式，優化、深化思維的品質。 

思維最大的敵人，是習慣性思維。世界觀、生活環境和知識背景

都會影響到人們對事對物的態度和思維方式，不過最重要的影響因素

是過去的經驗。 

生活中有很多經驗，它們會時刻影響我們的思維。無數事實證明，

偉大的創造、天才的發現，都是從突破思維定勢開始的。善於創新，

不被條條框框所限制是成功最需要的精神所在，固執於原有的思維，

過分依靠原有的優勢和經驗是成功的大忌，只有不被條條框框限制住

的人才能勝任。 

亨利•蘭德平日非常喜歡為女兒拍照，而每一次女兒都想立刻看

到父親為她拍攝的照片。於是有一次他就告訴女兒，照片必須全部拍
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完，等底片捲回，從照相機裡拿下來後，再送到暗房用特殊的藥品顯

影。而且，底片完成之後，還要照射強光使之映在別的相紙上面，同

時必須再經過藥品處理，一張照片才告完成。他向女兒做說明的同時，

內心卻問自己說：「等等，難道沒有可能製造出『同時顯影』的照相機

嗎？」對攝影稍有常識的人，聽了他的想法後都異口同聲地說：「怎麼

有可能。」並列舉一打以上的理由說：「簡直是一個異想天開的夢。」

但他卻沒有因受此批評而退縮，於是他告訴女兒的話就成為一種契

機。最後，他終於不畏艱難地完成了「拍立得相機」。 

「拍立得」相機正式投產後，發明者如何宣傳和推銷這種新式相

機呢？經過慎重考慮，蘭德請來了當時美國頗有名望的推銷專家—霍

拉•布茨。布茨一見「拍立得」頓生好感，欣然受命擔任專門負責行

銷的經理。 

邁阿密海濱是美國的旅遊勝地，每年來此度假的旅客成千上萬。

精明的布茨認為這裡是理想的推銷場所，他專門僱用了一些泳技高

超、線條優美的妙齡女郎，在邁阿密海濱游泳時假裝不慎落水，然後

再由特意安排的救生員將其救起，驚心動魄的場面引來了許多圍觀的

遊客，這時，「拍立得」相機立刻大顯身手，眨眼功夫，一張張記錄當

時精彩場面的搶拍照片展現在人們面前，令見者驚訝不已，推銷員便

趁機推銷這種相機，就這樣「拍立得」相機迅速由邁阿密走向全國，

成了市場的熱門商品，暢銷不衰。公司因此生意興隆，名聲大振。 

其實，人的改變就在一瞬間，只要我們有一種強烈要改變自我的

意識，並下定決心，改變就會出現，一瞬間的改變可以成就一個人的

一生。 

然而，現實中有太多的人，生活在一種被束縛、被阻礙的不良環

境中；生活在一種足以泯滅熱誠、喪失志氣、分散精力、浪費時間的

氛圍中。他們沒有勇氣去斬除束縛他們的桎梏，也沒有毅力去拋棄舊
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有的一切。終於，他們的志向，會因沒有成績、失望之故而歸於滅亡。 

一個小孩在看完馬戲團精彩的表演後，隨著父親到帳篷外拿乾草

餵表演完的動物。小孩注意到一旁的大象群，問父親：「爸，大象那麼

有力氣，為什麼牠們的腳上只繫著一條小小的鐵鏈，難道牠無法掙開

那條鐵鏈逃脫嗎？」父親笑了笑，耐心為孩子解釋說：「沒錯，大象是

掙不開那條細細的鐵鏈。在大象還小的時候，馴獸師就是用同樣的鐵

鏈來繫住小象，那時候的小象，力氣還不夠大，小象起初也想掙開鐵

鏈的束縛，可是試過幾次之後，知道自己的力氣不足以掙開鐵鏈，也

就放棄了掙脫的念頭，等小象長成大象後，牠就甘心受那條鐵鏈的限

制，而不再想逃脫了。」 

這就像許多青年男女，都有志於表現他們自己，但被過度的膽怯

與缺乏自信所束縛、所阻擋，他們覺得內在力量躍躍欲試，卻總害怕

失敗，不敢行動。怕別人譏諷和嘲弄，害怕流言蜚語，這種恐懼心理

會導致他們不敢說話、不敢做事、不敢冒險、不敢前進。 

每一個人都有自己的局限。凡是取得成功的人，都是努力進取，

善於打破陳腐的規則，突破自我局限的人；能夠成就大事業的人，永

遠是那些信任自己見解的人；是敢於想人所不敢想，為人所不敢為，

不怕孤立的人；是勇敢而有創造力的人，做前人所沒有做的人；是那

些勇於向規則挑戰的人。 

無畏的氣概、創造的精神，是一切偉人的特徵。對於陳腐的規則

和過時的秩序，他們是不放在眼裡的。正如成功大師卡耐基所說：「勇

於突破自我的束縛，剷除一切阻礙、束縛自我的東西，走進一個自由

而和諧的環境中，這是事業成功的首要準備」。 

思考是大腦的活動，人的一切行為都受它的指導和支配。思考雖

然看不見、摸不到，但它真實地存在著。自我局限就是一種劃地為牢

導致無法突破的思考執著。各種規則可以幫你輕鬆地完成某些事，但
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也讓你找到循規蹈矩的理由，束縛你的勇敢精神和創新意識，扼殺你

的進取精神。 

 

（本文節錄自周景山編著，《用思考擊敗你所有的問題》，閱讀 

  名品出版有限公司，2018年 1月，頁 122-127。） 
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團結合作力量大 

    「團結」是眾人集合多種情感因素與共同理念而凝結在一起的一

種精神，參與其中的人，會得到心靈的溫暖、孤寂的慰藉、煩惱的傾

吐、信心的增強、急難的援助、安全的保障、理想的實現，在這種氛

圍之下，為一個共同的目標或願望而奉獻每個人的心力血汗，任勞任

怨，奮鬥不懈，就叫做團結合作。 

（第三週研讀） 

 

每次觀看非洲野生動物紀錄片，看到那一大群水牛，厚厚的皮及

尖尖的角，數量比獅、虎多，體型比獅、虎大，可是見到獅、虎莫不

爭相奔逃，跑得慢就被獵殺成為牛排大餐，心中總會產生鬱悶不樂的

感覺。 

有一次看到一段畫面，兩三隻獅子鎖定一群路過的水牛，發動攻

擊時，那群水牛中有幾隻公牛居然站住不動，其他牛隻也隨之穩住陣

腳，瞪著那走近的獅子。驀然間，帶頭的公牛居然發動攻勢，後面的

牛群也一起衝向獅子，那聲勢、那陣容，猶如驚濤駭浪立刻嚇退了獅

子，牛群立即隨後緊追，獅子落荒而逃，躲進叢林，牛群才停止追趕，

停下來吃草。看到這一幕，我心中大為舒暢，情緒為之興奮不已。 

牛群偶爾的團結合作所顯現的力量，使一向以獵食水牛的獅子家

族也為之喪膽，相信那些馴鹿、髦牛、斑馬，如果能夠群策群力，共

同抵抗獅、虎的獵殺，定然也會讓獅、虎落荒而逃，只可惜牠們不懂

得團結合作，以致屢被各個擊破，成為獅、虎的主食。 

萬物之靈的人類，既無尖角，復無利爪，在洪荒時期，居然能夠

戰勝百獸存活繁衍下來，固然是由於智慧比百獸高，另一方面還是靠
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人類懂得族群團結合作、家人守望相助的功能，才化解了被猛獸吞噬

滅種的危機。 

人類天生就是一種合群的動物，猶如螞蟻、蜜蜂，群聚共存，相

互依賴，在原始時代，就形成許多部落，聚集在同一個圖騰之下，合

作圖存。如黃帝時代的蚩尤、共工、軒轅、赫胥、祝融、伏羲、神農

諸氏族，就是一個個團結合作，族聚共生的成例，好像蟻穴蜂窩一樣，

必須相互依存，才不至於被異類所滅。 

「團結」是眾人集合多種情感因素與共同理念而凝結在一起的一

種精神，參與其中的人，會得到心靈的溫暖、孤寂的慰藉、煩惱的傾

吐、信心的增強、急難的援助、安全的保障、理想的實現，在這種氛

圍之下，為一個共同的目標或願望而奉獻每個人的心力血汗，任勞任

怨，奮鬥不懈，就叫做團結合作，也是人類與生俱來的本能。雖然偶

爾也會出現少數異端，被愚昧的私心貪念所蠱惑，做出破壞團結、阻

撓合作的行徑，但是最終還是會敗在團結合作的力量之下。 

大家都知道，一個家族親人團結合作，肯定興旺；一個機構成員

團結合作，必然繁榮；一個國家朝野團結合作，能不強盛？ 

然而，就因為芸芸眾生之中，良莠不齊，個性參差，難免稗生田

中，馬有害群，所以前賢往聖，莫不諄諄告誡，即便是村野鄉民，也

知道團結合作的重要性，所謂，「人心能齊，泰山可移；萬夫一力，天

下無敵！」以及「人多力量大，柴多火焰高」等等諺語，無非都是勸

告世人，不要一意孤行，切莫驕傲不群，更勿剛愎自用、違悖良知。 

古今中外，人類發揮團結合作的精神，也不知道克服了多少艱難、

化解了多少危機！大家最熟悉的「毋忘在莒」歷史故事，在公元前284

年春秋戰國時代，齊國被樂毅率軍攻陷72城，最後僅剩即墨與莒2座小

城，在田單的領導下，軍民一心，團結合作，誓死不屈，憑著這種精

神，不僅固守了莒城，最後還反敗為勝，盡復失土，這就是團結合作
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所表現的無數個史例中的一個。 

地震颱風，我們要團結合作防災救災；瘟疫流感，我們要團結合

作防疫除疫，竊盜搶匪，我們要團結合作守望相助；外侮侵略，我們

要團結合作愛國拒侮；經濟蕭條，我們要團結合作度過難關。 

這團結合作，本來就是我們善心的表現啊！ 

 

（本文節錄自吳東權著，《人生百善》，黎明文化事業有限公司，民國

104年 8月，頁 65-67。） 
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守時精準的人 

守時是一個人最基本的禮貌，守時也是做事、完成工作最重要的

檢查指標，每個人都必須做到守時精準，這種人才能成就一番事業，

要訓練自己成為一個可靠精準的人，最簡單的方法是從守時開始。 

（第四週研讀） 

 

守時是一個人最基本的禮貌，守時也是做事、完成工作最重要的

檢查指標，每個人都必須做到守時精準，這種人才能成就一番事業。 

許多人不認為守時是重要的事，認為不準時、遲到並不是大錯，

可是從對人的不準時，會延伸到對事的不準時，一旦對事不準時，就

會出現大災難。 

從小我就是個守時的人，上課我從來沒有遲到過。搭乘任何交通

工具，也一樣早早到達，絕不匆忙趕上。開會我也一定照預定時間，

提早到達，以準時開始。與人約會，不論對方是否是重要的大人物，

我也一律準時赴約，這是對對方的尊重。 

有一次約會，雖然我預定提早到達，但路上遇到車禍，整條馬路

堵車，我坐的計程車在路上動彈不得，眼看只剩半個小時，我問司機

還要多遠才會到，司機說：還有將近 3公里。我立即下車，一路跑步，

大約晚了 5分鐘到達，所幸對方也還沒來，讓我保住了不遲到的原則。 

為什麼我會守時？可能與我從小喜歡上學有關，我覺得上課好好

玩，因此每天都迫不及待到學校，等學校開門，等老師上課，讓我養

成準時的習慣。 

另一件事是，我從小要搭公車上學，公車每 15分鐘一班，絕對準

時開，有一次我稍晚出門，為了趕上公車，我一路跑步，到了車站，

公車剛關上車門啟動，我急忙敲車門，可是司機不理我，直接把車開
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走了。從此我知道公車不等人，就算只差一步，也不會等。 

長大了，我好不容易找到一個工作機會，便小心翼翼地捧著飯碗，

覺得任何人都比我大，我都要小心伺候著，因此開會一定準時，約會

也不能遲到，這不只是尊重對方，更害怕得罪對方。這就養成守時的

習慣了。 

習慣守時後，我覺得守時是人與人之間基本的禮貌，不讓別人等，

是不願浪費別人的時間，大家都守時，便都不必浪費時間。 

後來我變資深了，職位高了，變成晚輩要注意我的感受，但我仍

然準時，不願讓人等，因為這是做人的基本禮貌。 

我很討厭別人不準時，也用準不準時來觀察每一個人。 

我發覺不守時的人，都是自律很差、缺乏紀律的人，做起事來，

也一定不牢靠！ 

可信賴的人，必定是仔細精準的人。精準就是在正確的時間、正

確的地點，做正確的事，並完成正確的數量與正確的品質，而正確的

時間─守時，又是其中最容易衡量的標準。因此守時等同於精準，等

同細緻，等同周延完整，等同做事絲絲入扣，值得信賴。 

要訓練自己成為一個可靠精準的人，最簡單的方法是從守時開

始。人生無時無刻不受時間的規範，我們永遠要在正確的時間做正確

的事，只要時間不對，所有的人都可立即察覺。而且只要錯失時間，

通常立即對別人產生不便，甚至造成損失。 

守時又可分為對人與對事，開會、約會是對人的守時；而在正確

的時間精準地完成任務，則是對事的守時。在工作上，對事的守時，

是人能否值得信賴的標準。 

 

（本文節錄自何飛鵬著，《自慢 10-18項修練》，商周出版，2017 

  年 1月，頁 268-270。） 
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篇目 選篇來源 選篇題目 選篇概要內容 

一 

本文節錄自

國防部93年

10月27日勁

勒 字 第

0930015577

號令頒「中

華民國陸海

空軍軍人讀

訓實施辦法

」。 

「中華民

國陸海空

軍軍人讀

訓」釋義，

第二條：擁

護中央政

府，服從長

官，不容有

虛偽背離

之行為－

第1週研讀 

國軍是中華民國的國軍，也是全民

的軍隊，自應效忠國家、愛護人民，貫

徹「依法行政、依法行事」的要求，忠

於職守、忠於團隊、服從長官、服從統

帥，以凝聚官兵向心，齊一意志，鞏固

團結，維護憲政體制，確保民主自由。

軍人擁護政府的具體表現，就是效忠統

帥，服從各級部隊長的領導。 

二 

本文節錄自

周景山編著

，《用思考擊

敗你所有的

問題》，閱讀

名品出版有

限 公 司 ，

2018 年 1 月

，頁122-127

。 

不要墨守

成規，勇敢

地跳出自

我的局限

－第2週研

讀 

凡是取得成功的人，都是努力進取

，善於打破陳腐的規則，突破自我局限

的人；能夠成就大事業的人，永遠是那

些信任自己見解的人；是敢於想人所不

敢想，為人所不敢為，不怕孤立的人；

是勇敢而有創造力的人，做前人所沒有

做的人；是那些勇於向規則挑戰的人。 
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三 

本文節錄自

吳東權著，《

人生百善》

，黎明文化

事業有限公

司，民國104

年 8月，頁

65-67 

團結合作

力量大－

第3週研讀 

「團結」是眾人集合多種情感因素

與共同理念而凝結在一起的一種精神

，參與其中的人，會得到心靈的溫暖、

孤寂的慰藉、煩惱的傾吐、信心的增強

、急難的援助、安全的保障、理想的實

現，在這種氛圍之下，為一個共同的目

標或願望而奉獻每個人的心力血汗，任

勞任怨，奮鬥不懈，就叫做團結合作。 

四 

本文節錄自

何飛鵬著，《

自 慢 10-18

項修練》，商

周 出 版 ，

2017 年 1 月

，頁268-270

。 

守時精準

的人－第4

週研讀 

守時是一個人最基本的禮貌，守時

也是做事、完成工作最重要的檢查指標

，每個人都必須做到守時精準，這種人

才能成就一番事業，要訓練自己成為一

個可靠精準的人，最簡單的方法是從守

時開始。 

 


